
PPrriioorriittééss  tthhéémmaattiiqquueess  eenn  tteecchhnnoollooggiieess  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ddaannss  llee  66èèmmee  
PPrrooggrraammmmee--ccaaddrree  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  

  
AAllaaiinn  BBrreennaacc  

  
MMiinniissttèèrree  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  eett  ddeess  NNoouuvveelllleess  TTeecchhnnoollooggiieess  

  

PPllaann  ddee  llaa  pprréésseennttaattiioonn  
  IISSTT  ddaannss  llee  66èèmmee  PPCCRRDD  

––  SSttrruuccttuurree  eett  bbuuddggeett  
  LLee  pprrooggrraammmmee  IISSTT  

––  OObbjjeeccttiiffss,,  vviissiioonn  eett  ccoonntteennuu  
  LLee  ppllaann  ddee  ttrraavvaaiill  IISSTT  22000033--22000044    

––  AApppprroocchhee  
––  RRooaaddmmaapp  ddeess  aappppeellss  eett  ddeess  bbuuddggeettss  
––  OObbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  
––  EExxeemmpplleess  dd’’oobbjjeeccttiiffss  TTééllééccoomm  

  LLeess  IInnssttrruummeennttss  dduu  66èèmmee  PPCCRRDD  ddaannss  IISSTT  
––  LLeess  nnoouuvveeaauuxx  iinnssttrruummeennttss  
––  EExxeemmpplleess  

LL’’EEssppaaccee  eeuurrooppééeenn  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ((EEEERR))::  uunn  nnoouuvveeaauu  ccoonntteexxttee  ppoouurr  llaa  
rreecchheerrcchhee  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  

  AAlllleerr  vveerrss  uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreecchheerrcchhee  aauu  nniivveeaauu  eeuurrooppééeenn    
––  RReennffoorrcceerr  llaa  ccooooppéérraattiioonn  eennttrree  lleess  aaccttiivviittééss  nnaattiioonnaalleess  eett  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  
––  SSoouutteenniirr  ll’’ééllaarrggiisssseemmeenntt  
––  DDeevveellooppppeerr  uunnee  ““vviissiioonn  ppaarrttaaggééee””  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  eenn  EEuurrooppee    
––  RReennddrree  ppoossssiibbllee  ddeess  ccoo--ffiinnaanncceemmeennttss  ((aauuxx  nniivveeaauuxx  nnaattiioonnaauuxx  eett  eeuurrooppééeennss))  

  LLee  66èèmmee  PPCCRRDD  eesstt  uunn  iinnssttrruummeenntt  eesssseennttiieell  ppoouurr  rrééaalliisseerr  ll’’EEEERR    
  FFaaiirree  ll’’EEEERR  ddeemmaannddeerraa  

––  uunnee  nnoouuvveellllee  aapppprroocchhee::  pplluuss  ssttrraattééggiiqquuee  eett  oorriieennttééee  ppaarr  oobbjjeeccttiiffss    ccoonncceennttrraattiioonn,,  mmaassssee  ccrriittiiqquuee  eett  fflleexxiibbiilliittéé  
––  uunn  nnoouuvveeaauu  cchhaammpp  dd’’aacctteeuurrss::  pprreennddrree  eenn  ccoommppttee  llaa  ddiimmeennssiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaallee  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee((ssaavvooiirr  QQUUII  ffaaiitt  

QQUUOOII))  
––  NNoouuvveeaauuxx  iinnssttrruummeennttss::  PPrroojjeettss  iinnttééggrrééss  eett  RRéésseeaauuxx  dd’’eexxcceelllleennccee    

  
BBuuddggeettss  ddeess  PPrrooggrraammmmeess  SSppéécciiffiiqquueess  dduu  PPCCRRDD  

  IInnttééggrreerr  eett  ffooccaalliisseerr  ll’’EEEERR  
––  GGéénnoommiiqquuee                                    22  225555  MM€€  
––  IISSTT  **      33  662255  MM€€**  
––  NNaannootteecchhnnoo,,  mmaattéérriiaauuxx,,......    11  330000  MM€€  
––  AAéérroonnaauuttiiqquuee  eett  eessppaaccee  11  007755  MM€€  
––  SSûûrreettéé  aalliimmeennttaaiirree          668855  MM€€  
––  DDéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee  22  112200  MM€€  
––  CCiittooyyeennss  eett  ggoouuvveerrnnaannccee          222255  MM€€  
––  AAnnttiicciippaattiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  SS&&TT    

••  PPMMEE            443300  MM€€  
••  CCoooopp..  iinntteerrnnaattiioonnaallee        331155  MMEE  
••  PPoolliittiiqquueess  UUEE          555555  MM€€  

  RReennffoorrcceerr  ll’’EEEERR          332200  MM€€  
  SSttrruuccttuurreerr  ll’’EEEERR    

––  RReecchheerrcchhee  eett  IInnnnoovvaattiioonn        229900  MM€€  
––  CCoommppéétteenncceess  hhuummaaiinneess  11  558800  MM€€  
––  IInnffrraassttrruuccttuurreess**                                        665555  MM€€**  
––  SScciieennccee  eett  SSoocciiééttéé              8800  MM€€  

 CCeennttrree  CCoommmmuunn  ddee  RReecchheerrcchheess        776600  MM€€ 

PPllaann  ddee  llaa  pprréésseennttaattiioonn  
  IISSTT  ddaannss  llee  66èèmmee  PPCCRRDD  

––  SSttrruuccttuurree  eett  bbuuddggeett  



  LLee  pprrooggrraammmmee  IISSTT  
––  OObbjjeeccttiiffss,,  vviissiioonn  eett  ccoonntteennuu  

  LLee  ppllaann  ddee  ttrraavvaaiill  IISSTT  22000033--22000044    
––  AApppprroocchhee  
––  RRooaaddmmaapp  ddeess  aappppeellss  eett  bbuuddggeettss  
––  OObbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  
––  EExxeemmpplleess  dd’’oobbjjeeccttiiffssTTééllééccoomm  

  LLeess  IInnssttrruummeennttss  dduu  66èèmmee  PPCCRRDD  ddaannss  IISSTT  
––  LLeess  nnoouuvveeaauuxx  iinnssttrruummeennttss  
––  EExxeemmpplleess  

  OObbjjeeccttiiffss  &&  ssttrraattééggiiee    
  PPrriinncciippaauuxx  oobbjjeeccttiiffss  

––  CCoonnffoorrtteerr  llee  lleeaaddeerrsshhiipp  eeuurrooppééeenn  ddaannss  lleess  tteecchhnnoollooggiieess  aauu  ccœœuurr  ddee  llaa  ““ssoocciiééttéé  eett  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  ddee  
llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee””  

––  RReennffoorrcceerr  llaa  ccoommppééttiittiivviittéé  eett  llee  ssaavvooiirr--ffaaiirree  tteecchhnnoollooggiiqquuee  ddee  ll’’EEuurrooppee  
––  CCoonnssttrruuiirree  uunnee  ssoocciiééttéé  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  oouuvveerrttee  àà  TTOOUUSS  
  

  SSttrraattééggiiee  
––  CCoonncceennttrraattiioonn  eett  ffooccaalliissaattiioonn,,  mmaassssee  ccrriittiiqquuee  
––  VViissiioonnnnaaiirree,,      oobbjjeeccttiiffss  pplluuss  lloonngg  tteerrmmee//  àà  pplluuss  hhaauutt  rriissqquuee  
––  CCoommbbiinneerr  llaa  fflleexxiibbiilliittéé  aavveecc  uunnee  pplluuss  ggrraannddee  rraappiiddiittéé  ddee  mmiissee  eenn  ooeeuuvvrree  
––  CChhaammpp  dd’’aaccttiivviittééss::  TTeecchhnnoollooggiieess--cclléé  &&  aapppplliiccaattiioonnss  iinndduuiitteess  

  
LLaa  ““vviissiioonn””  IISSTT  

  AAmmeenneerr  lleess  uuttiilliissaatteeuurrss  eett  llaa  ppooppuullaattiioonn……....    
                                            ……....  aauu  cceennttrree  ddeess  ddéévveellooppppeemmeennttss  ffuuttuurrss    

––  eenn  ccoonnssttrruuiissaanntt  ddeess  tteecchhnnoollooggiieess    ““ttrraannssppaarreenntteess””  ppoouurr  ll’’uuttiilliissaatteeuurr,,  mmaaiiss  ssuusscceeppttiibblleess  eenn  mmêêmmee  
tteemmppss  dd’’eennggeennddrreerr  llaa  ccoonnffiiaannccee  

––  eenn  rreennddaanntt  lleess  tteecchhnnoollooggiieess  aaddaappttaabblleess  aauuxx  bbeessooiinnss  ddeess  ppaarrttiiccuulliieerrss  eett  ddeess  mmiilliieeuuxx  dd’’aaffffaaiirreess  
––  eenn  pprrééppaarraanntt  uunn  mmoonnddee  ddaannss  lleeqquueell  ……....  

““NNoottrree  eennvviirroonnnneemmeenntt  ccoonnssttiittuuee  ll’’iinntteerrffaaccee””  vveerrss  lleess  sseerrvviicceess  eett  aapppplliiccaattiioonnss  ddeess  TTIICC    
  EExxpplloorreerr  aauu  ddeellàà  ““dduu  PPCC,,  ddee  ll’’ééccrraann  eett  dduu  ccllaavviieerr  ttrraaddiittiioonnnneellss””......    
  PPrroommoouuvvooiirr  lleess  ddiiaalloogguueess  ““mmuullttiisseennssoorriieellss””  ……....  

––  rreenndduuss  ppoossssiibblleess    ppaarr  lleess  ppuuiissssaanncceess  ddee  ccaallccuull  eett  llaa  mmiissee  eenn  rréésseeaauu    
––  ‘‘ppaarrttoouutt’’,,  eennffoouuiiss  ddaannss  lleess  oobbjjeettss  qquuoottiiddiieennss  ((mmeeuubblleess,,  vvééhhiiccuulleess,,....))  

  

VVeerrss  uunnee  ““ssoocciiééttéé  ddee  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee””  aauu  sseerrvviiccee  ddee  ttoouuss  
  
TTeecchhnnoollooggiieess  ffuuttuurreess  eett  éémmeerrggeenntteess  ((FFEETT))  

  RReecchheerrcchhee  pplluuss  eexxpplloorraattooiirree,,  vvooiirree  vviissiioonnnnaaiirree    
    FFaaiirree  éémmeerrggeerr  ddee  nnoouuvveeaauuxx  cchhaammppss  sscciieennttiiffiiqquueess  eett  ffaaiirree  ccoonnttrriibbuueerr  ddee  nnoouuvveelllleess  
ccoommmmuunnaauuttééss  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  tteecchhnnoollooggiieess  IISSTT  

  CCoommpplléémmeennttaaiirree  aavveecc    
––  dd’’aauuttrreess  oobbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  IISSTT  
––  dd’’aauuttrreess  pprriioorriittééss  dduu  66èèmmee  PPCCRRDD  ‘‘AAnnttiicciippeerr  lleess  bbeessooiinnss  SS&&TT  //  rreecchheerrcchheess  aauuxx    ffrroonnttiièèrreess’’    

((nnoouuvveeaauuxx  cchhaammppss  //ttrraavvaaiill  mmuullttiiddiisscciipplliinnaaiirree  ))  
  SScchhéémmaa  oouuvveerrtt::  oouuvveerrttuurree  aauuxx  iiddééeess  nneeuuvveess  
  IInniittiiaattiivveess  ““pprrooaaccttiivveess””::  mmaassssee  ccrriittiiqquuee  ssuurr  ddeess  tthhèèmmeess  cciibbllééss  ((pp..eexx..  ‘‘aauu  ddeellàà  ddee  llaa  rroobboottiiqquuee’’,,    
‘‘rreecchheerrcchhee  ssuurr  lleess  ssyyssttèèmmeess  ccoommpplleexxeess,,……))  

PPllaann  ddee  llaa  pprréésseennttaattiioonn  
  IISSTT  ddaannss  llee  66èèmmee  PPCCRRDD  



––  SSttrruuccttuurree  eett  bbuuddggeett  
  LLee  pprrooggrraammmmee  IISSTT  

––  OObbjjeeccttiiffss,,  vviissiioonn  eett  ccoonntteennuu  
  LLee  ppllaann  ddee  ttrraavvaaiill  IISSTT  22000033--22000044    

––  AApppprroocchhee  
––  RRooaaddmmaapp  ddeess  aappppeellss  eett  ddeess  bbuuddggeettss  
––  OObbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  
––  EExxeemmpplleess  TTééllééccoomm  

  LLeess  IInnssttrruummeennttss  dduu  66èèmmee  PPCCRRDD  ddaannss  IISSTT  
––  LLeess  nnoouuvveeaauuxx  iinnssttrruummeennttss  
––  EExxeemmpplleess  

  
PPrrooggrraammmmee  ddee  ttrraavvaaiill  IISSTT  22000033--  0044::  AApppprroocchhee  

  UUnn  pprrooggrraammmmee  ssuurr  22  aannnnééeess  ((22000033--22000044))    
  

  UUnn  nnoommbbrree  lliimmiittéé  dd’’aappppeellss::  33  ssuurr  lleess  22  pprreemmiièèrreess  aannnnééeess    
  

  CCoonncceennttrraattiioonn  ssuurr  uunn  nnoommbbrree  lliimmiittéé  dd’’00bbjjeeccttiiffss  SSttrraattééggiiqquueess    
  

  1122    OObbjjeeccttiiffss  SSttrraattééggiiqquueess  eenn  22000033,,1111  eenn  22000044  
  

  ~~22//33  dduu  bbuuddggeett  cciibblléé  vveerrss  lleess  ““nnoouuvveeaauuxx  iinnssttrruummeennttss””  
PPrrooggrraammmmee  ddee  ttrraavvaaiill  IISSTT  ::  rreessssoouurrcceess  
CCoonntteennuu  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  ((OOSS))  
PPoouurr  cchhaaqquuee  oobbjjeeccttiiff,,  llee  pprrooggrraammmmee  ddee  ttrraavvaaiill::  

  DDééffiinniitt  lleess  butsbuts  àà  vviisseerr  ppoouurr  llaa  rreecchheerrcchhee  eeuurrooppééeennnnee  
  FFooccaalliissee  ssuurr  lleess  ppaarrttiieess  qquuii  nncceessssiitteenntt  uunn  eeffffoorrtt  ppaarrttiiccuulliieerr  eenn  EEuurrooppee  
  DDoonnnnee  ddeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ssuurr  llee  ttyyppee  dd’’iinnssttrruummeennttss  qquuii  nnéécceessssiittee  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  
  IIddeennttiiffiiee  lleess  liens avec les activités nationales des Etats membresliens avec les activités nationales des Etats membres  
  IIddeennttiiffiiee  lleess  lliieennss  aavveecc  lleess  politiques de l’UEpolitiques de l’UE  pp..eexx..  eeEEuurrooppee,,....  

  

  
  
QQuueellqquueess  eexxeemmpplleess……..  
  
  
  
  
  …………....ddee  ddeessccrriippttiioonn  dd  ’’oobbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  
ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddeess  TTééllééccoommmmuunniiccaattiioonnss  
LLaarrggee  bbaannddee  ppoouurr  ttoouuss    
SSyyssttèèmmeess  mmoobbiilleess  eett  ssaannss  ffiill  aauu  ddeellàà  ddee  llaa  33èèmmee  ggéénnéérraattiioonn  
Vers une sûreté de fonctionnement et une sécurité globales  
  IInntteerrffaacceess  mmuullttiimmooddaauuxx  
CCoommmmeerrccee  eett  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  eenn  lliiggnnee  
ee--SSaannttéé  
CCoommppoossaannttss  ooppttiiqquueess,,  ooppttooééoolleeccttrroonniiqquueess  eett  pphhoottoonniiqquueess  ffoonnccttiioonnnneellss  



SSyyssttèèmmeess  eennffoouuiiss  
PPllaann  ddee  llaa  pprréésseennttaattiioonn  

  IISSTT  ddaannss  llee  66èèmmee  PPCCRRDD  
––  SSttrruuccttuurree  eett  bbuuddggeett  

  LLee  pprrooggrraammmmee  IISSTT  
––  OObbjjeeccttiiffss,,  vviissiioonn  eett  ccoonntteennuu  

  LLee  ppllaann  ddee  ttrraavvaaiill  IISSTT  22000033--22000044    
––  AApppprroocchhee  
––  RRooaaddmmaapp  ddeess  aappppeellss  eett  bbuuddggeettss  
––  OObbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  
––  EExxeemmpplleess  dd’’oobbjjeeccttiiffss  TTééllééccoomm  

  LLeess  IInnssttrruummeennttss  dduu  66èèmmee  PPCCRRDD  ddaannss  IISSTT  
––  LLeess  nnoouuvveeaauuxx  iinnssttrruummeennttss  
––  EExxeemmpplleess  

IInnssttrruummeennttss  dduu  PPCCRRDD  ((pprrooggrraammmmee  IISSTT))  
  PPrroojjeettss  iinnttééggrrééss  ((PPII))  

––  pprrooggrraammmmee  ppiilloottéé  ppaarr  oobbjjeeccttiiffss  
  RRéésseeaauuxx  dd’’eexxcceelllleennccee  ((RREExx))  

––  rreecchheerrcchhee  eexxpplloorraattooiirree  
  PPrroojjeettss  ddee  rreecchheerrcchhee  cciibbllééss  

––    ss’’aapppplliiqquueenntt  àà  ddeess  ssuujjeettss  ppoonnccttuueellss  
  AAccttiioonnss  ddee  ccoooorrddiinnaattiioonn  
  AAccttiioonnss  ddee  ssoouuttiieenn  

EExxaammppllee  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddaannss  IISSTT  
PPrroojjeettss  iinnttééggrrééss  --  BBuutt  ppoouurrssuuiivvii  

  UUnn  iinnssttrruummeenntt  ccoonnççuu  ppoouurr  ssoouutteenniirr  llaa  rreecchheerrcchhee  ……....  
                                          ……....    ssuurr  oobbjjeeccttiiff  eett  ppiilloottééee  ppaarr  lleess  rrééssuullttaattss  

––  oobbjjeeccttiiffss  aammbbiittiieeuuxx  ddoonntt  lleess  rrééssuullttaattss  àà  vviisseerr  ssoonntt  bbiieenn  iiddeennttiiffiiééss    
  CChhaaqquuee  PPII  ddooiitt  

––  iinnttééggrreerr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  ttyyppeess  dd’’  aaccttiivviittééss  rreeqquuiisseess  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  lleess  oobbjjeeccttiiffss  
––  iinnttééggrreerr  lleess  rreessssoouurrcceess  nnéécceessssaaiirreess  àà  ll’’aatttteeiinnttee  ddeess  rrééssuullttaattss  
––  iinnttééggrreerr  ttoouutteess  lleess  bbrriiqquueess  tteecchhnnoollooggiiqquueess  //  ddee  llaa  cchhaaîînnee  ddee  vvaalleeuurr  ppoouurr  ll’’oobbtteennttiioonn  ddee  rrééssuullttaattss  àà  ffoorrtt  

iimmppaacctt  ééccoonnoommiiqquuee  
––  ssoouutteenniirr  llaa  ccooooppéérraattiioonn  IInndduussttrriieess  ((ggrraannddss  ggrroouuppeess  eett  PPMMEE))  aavveecc  lleemmoonnddee  aaccaaddéémmiiqquuee  

PPrroojjeettss  iinnttééggrrééss  --  mmiisseess  eenn  œœuuvvrree  ppoossssiibblleess  
RRéésseeaauuxx  dd’’eexxcceelllleennccee  --  oobbjjeeccttiiffss  ((11))    

    RReennffoorrcceerr  oouu  ccoonnssoolliiddeerr  ……..  
ll’’eexxcceelllleennccee  scientifique et technologique  sur une thématique de recherche donnéescientifique et technologique  sur une thématique de recherche donnée  

––  eenn  iinnttééggrraanntt  llaa  mmaassssee  ccrriittiiqquuee  ddee  ccoommppéétteenncceess  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  ddoonnnneerr  àà  ll’’EEuurrooppee  uunn  lleeaaddeerrsshhiipp  eett  
uunn  rraayyoonnnneemmeenntt  mmoonnddiiaall  

––  aauuttoouurr  dd’’uunn  PPrrooggrraammmmee  ccoommmmuunn  dd’’aaccttiivviittééss  ((PPCCAA))  
  SSttrruuccttuurreerr  llaa  rreecchheerrcchhee  eeuurrooppééeennnnee  ……  
eenn  iinnttééggrraanntt  lleess  ccaappaacciittééss  ddee  rreecchheerrcchhee  eexxiissttaanntt  àà  ttrraavveerrss  ll’’EEuurrooppee  

––    IInnttééggrraattiioonn  dduurraabbllee  ((ppéérreennnniittéé  ddee  ll’’eeffffoorrtt))  
––  FFaaiirree  pprrooggrreesssseerr  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddaannss  uunnee  tthhéémmaattiiqquuee  ddéétteerrmmiinnéé    

  
RRéésseeaauuxx  dd’’eexxcceelllleennccee  --  oobbjjeeccttiiffss  ((22))  

  RRééssoouuddrree  llee  pprroobbllèèmmee  ddee  llaa  ““ffrraaggmmeennttaattiioonn””  aaccttuueellllee  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  eeuurrooppééeennnnee  
  



  AAggiirr  ccoommmmee  uunn  CCeennttrree  vviirrttuueell  dd’’eexxcceelllleennccee””  
  

  DDiiffffuusseerr  ll’’eexxcceelllleennccee  ppaarrmmii  lleess  ppaarrtteennaaiirreess  dduu  rréésseeaauu  
LLeess  RReexx  vviisseenntt  ll’’iinnttééggrraattiioonn  eett  llaa  rreessttrruuccttuurraattiioonn  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  eenn  

EEuurrooppee  
CCoonncclluussiioonn::  OOppppoorrttuunniittééss  &&  ddééffiiss  

  RReeaalliisseerr  ll’’EEssppaaccee  eeuurrooppééeenn  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  ssuuppppoossee……..  
––  UUnnee  nnoouuvveellllee  aapppprroocchhee  
––  CCoonncceennttrraattiioonn,,  mmaassssee  ccrriittiiqquuee  &&  fflleexxiibbiilliittéé  ssoonntt  lleess  mmoottss--cclléé  

  LLee  66èèmmee  PPCCRRDD  ffoouurrnniitt  llaa  ppooiissssiibbiilliittéé  ddee  ffaaççoonnnneerr  eett  dd’’aamméélliioorreerr  ll’’iimmppaacctt  ddee  llaa  
rreecchheerrcchhee  eeuurrooppééeennnnee  ddaannss  llee  mmoonnddee,,  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ssttrraattééggiiqquuee  ddeess  
TTIICC      

––  UUnnee  nnoouuvveellllee  ggéénnéérraattiioonn  ddee  tteecchhnnoollooggiieess  eett  dd’’aapppplliiccaattiioonnss  eesstt  eenn  ttrraaiinn  dd’’éémmeerrggeerr  
––  LL’’EEuurrooppee  eesstt  bbiieenn  ppllaaccééee  ppoouurr  pprrééppaarreerr  llee  ffuuttuurr  eett  êêttrree  ccoommppééttiittiivvee    
––  LLee  rryytthhmmee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  eesstt  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  rraappiiddee  
––  LL’’oobbjjeeccttiiff  cc’’eesstt  ll’’iinnddiivviidduu  dd’’aabboorrdd  ((““hhoommoo  nnuummeerriiccuuss””))  ddaannss  uunnee  SSoocciiééttéé  ddee  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  

ss’’aaddrreessssaanntt  àà  TTOOUUSS  
  SSiimmpplliiffiiccaattiioonn  ddeess  pprrooccéédduurreess  eett  pplluuss  ggrraannddee  rrééaaccttiivviittéé    

PPoouurr  pplluuss  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  
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